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НАМ НУЖНО ИЗМЕНИТЬ 
СВОЕ ОТНОШЕНИЕ 
К РОЛИ И НАЗНАЧЕНИЮ 
МИКРОЭЛЕКТРОНИКИ,
ИЛИ О РАЗНОГЛАСИЯХ  
С РЯДОМ ЭКСПЕРТОВ В ОТНОШЕНИИ 
К РОССИЙСКОЙ МИКРОЭЛЕКТРОНИКЕ

ПРЕДИСЛОВИЕ АВТОРА
Существуют разные точки зрения компаний и экспертов в оценке 

состояния российской микроэлектроники и ее положения в миро-
вой отрасли. Некоторые из них излишне оптимистичны и основным 
методом, а также средством улучшения ситуации считают стратегию 
импортозамещения. Автор не во всем согласен с ними и имеет свою 
точку зрения на этой непростой вопрос. Некоторые возражения 
автора приведены ниже.

ГЛОБАЛЬНЫЙ ХАРАКТЕР МИКРОЭЛЕКТРОНИКИ
С оценкой глобальной роли микроэлектроники в мире и пере-

смотром цепочек поставок и кооперации, особенно после мировой 

пандемии и начала санкционных войн между США и Китаем, не по-
споришь.

«Несмотря на усилия по наращиванию суверенитета, микро-
электроника остается отраслью с очень высоким уровнем между-
народного разделения труда. В этом смысле мир входит не в эпоху 
полной автаркии, а в фазу управляемой взаимозависимости, где 
ключевым активом становится не только технологический уровень, 
но и способность выстраивать устойчивые политикоэкономические 
альянсы вокруг своих валютнотехнологических зон», – утверждают 
многие эксперты. Красиво сказано, но не конкретно и не развер-
нуто. Однако я считаю именно высокий технологический уровень, 
особенно по передовым процессам, безусловно главным фактором 
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в мировом лидерстве любой компании и страны. Не зря именно его 
США стараются вернуть всеми способами.

США как мировой лидер электронной промышленности, несмо-
тря на все усилия по созданию новых производственных мощностей 
по передовым технологиям чипов на своей территории, понимают, 
что невозможно обеспечить полную технологическую независимость 
своей отрасли. По этой причине с помощью своих государственных 
и частных компаний США занимаются созданием новой оси стран, 
в которых будут развиваться сектора, обеспечивающие мировую 
и американскую микроэлектронику. Отдельная тема – поставка редко-
земельных материалов, где реальным мировым монополистом является 
Китай. Ставка на Китай как дешевую мировую фабрику и Тайвань как 
единственного производителя и поставщика сложной полупрово-
дниковой продукции перестала работать, и потому выстраивается 
новое стратегическое партнерство Индии и Вьетнама взамен Китая 
как мировой фабрики и Японии на подстраховку Тайваня. Но заменить 
Японию как глобального поставщика материалов и оборудования 
для мировой отрасли сложно и мало кто пытается, за исключением 
Китая: таких материалов используется в микроэлектронике очень 
много, цена вопроса чересчур высока и в абсолюте недостижима. 
В то же время мировые инвестиции в отрасль микроэлектроники 
растут очень быстро и, в первую очередь, в Азиатско-Тихоокеанский 
регион. До 2030 г. в мире они составят 1,5 трлн долл., что равнозначно 
инвестициям за последние 20 лет. 70% из них приходятся именно 
на Азию. Причем, это мировые инвестиции, в том числе США. Так 
что к полной регионализации никто не стремится, за исключением 
подсанкционных стран.

По этим вопросам у нас почти нет разногласий с многими авторами.

ГЕОПОЛИТИЧЕСКИЕ СОЮЗНИКИ И РЫНОК
Однако дальше у меня возникает много возражений, особенно 

по оценке и перспективам российского рынка микроэлектроники 
потому, что это очень плачевное состояние. И анонс выпуска фото-
литографического сканера на 350 нм за 500 млн руб. как главного 
отечественного достижения 2025 г. является только прологом, 
за которым должна подтвердиться не только способность некоторых 
немногих наших предприятий купить его, но и его производственная 
работоспособность и надежность. Автор напоминает, что разработкой 
этого сканера занималась минская компания «Планар» еще в конце 
1980 гг. Можно возразить, что хорошо, что хоть начали делать что-то 
свое, и с этим нельзя не согласиться. Но где мы были как минимум 
последние 30 лет и куда за это время ушло мировое машиностроение? 
Количество типов необходимого оборудования для разных процессов 
производства микроэлектроники исчисляется сотнями, а материа-
лов – еще большим количеством. Как быть с ними? С кем мы будем 
выстраивать политико-экономические альянсы? Для такого альянса 
нужны хотя бы две страны. Даже Китай не очень стремится к этому 
и больше заинтересован в продаже нам своих товаров с оглядкой 
на возможные санкции. В каком качестве мы нужны Китаю в таком 
альянсе? Можем ли мы быть уверены в Китае как в долгосрочном 
союзнике, который не расторгнет союз с нами в подходящий для 
него момент? Таких вопросов много, но ответов на них нет, потому 
что реальные союзники у нас отсутствуют.

По оценке российского рынка микроэлектроники мои разногласия 
с экспертами еще больше. И они являются ключевыми, поскольку 
оценки некоторых экспертов не позволяют не только объективно 
оценить состояние этого рынка, его положение в мировой отрасли, 
но и методы реформирования и перспективы. Утверждение, что Россия 
обладает экспортным потенциалом в сегменте базовых устойчивых 
компонентов для дружественных рынков ЕАЭС, Ближнего Востока, 

Северной Африки и части Азии, где ключевыми факторами высту-
пают политическая предсказуемость и диверсификация источников 
поставок, не выдерживают критики. Может, имеется ввиду новое во-
оружение, использующее современную электронику? Но пикового 
уровня экспорта вооружения Россия достигла в 2011 г., после чего 
ее относительные показатели неуклонно снижались. К тому же, в них 
имеется высокий процент импортных комплектующих, а собственной 
конкурентоспособной полупроводниковой микроэлектроникой для 
экспорта мы не обладаем. И даже ту немногую микроэлектронную про-
дукцию, которую прежде имели, потеряли после 2022 г. За последние 
10–15 лет, то есть еще до санкций, из-за неконкурентоспособности 
перед китайцами мы устойчиво снижали небольшие объемы экспорта 
российских полупроводников силовой электроники в Юго-Восточ-
ную Азию. И это происходило, в первую очередь, с предприятиями, 
ныне входящими в структуру ОМК, в настоящее время управляемую 
Сбером. С полупроводниковой продукцией, обладающей экспортным 
потенциалом, у нас проблемы. Сложно также назвать устойчивой 
политическую предсказуемость наших союзников в этих регионах, 
что убедительно продемонстрировали последние мировые события. 
Едва ли наша страна конкурентоспособна для диверсификации их 
источников поставки. Утверждение, что нашими конкурентными пре-
имуществами может стать низкая себестоимость за счет субсидий, 
энергоресурсов и труда, ошибочно. Это преимущество закончилось 
еще 20 лет назад, и наши текущие тарифы за энергоресурсы и оплату 
труда давно превосходят китайские, а развернуть сложившуюся 
ситуацию в обратном направлении – из области фантастики.

Ошибочно также полагать, что наша итоговая перспектива – 
не глобальная доля, а устойчивая ниша в альтернативном контуре 
мировой экономики, где приоритет отдан гарантиям поставок 
и геополитической лояльности, а не техпроцессной гонке. В этом 
предложении я не увидел отечественной микроэлектроники, хотя 
очень старался. У нас нет перспектив в технологической гонке – 
мы из нее выбыли еще 40 лет назад, и даже закупка «Микроном» 
линии на 180 нм нас не вернула в нее. Кроме того, наш имидж 
надежного поставщика сырья также давно потерян и вернуть 
его будет непросто.

ГОСПОДДЕРЖКА И ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ
Многие эксперты отмечают значительный рост государственной 

поддержки. Она выросла после 2022 г., но ее эффективность низкая 
и поддержка, в основном, направлена на создание аналогов зару-
бежной устаревшей продукции 10–20‑летней давности, а не на тех-
ническое переоснащение отрасли и производство реально техни-
чески и экономически конкурентной продукции для внутреннего 
рынка и экспорта. И как сравнивать китайские инвестиции в свою 
микроэлектронику в 145 млрд долл. с нашими в 2–3 млрд долл., 
часть из которых не достигает назначения? В лучшем случае, наш 
результат будет пропорциональный этим вложениям. Таким обра-
зом. при текущей доле импортных ИЭТ на нашем рынке в 70–80% 
разворачивание ситуации и достижение доли отечественных ИЭТ 
в 70% к 2030 г. (как планируют власти) выглядит несбыточным. Как 
мы этого добьемся? За счет импортозамещения? Только на моей 
памяти лозунг импортозамещения поднимают в четвертый раз: 
в 1998 г. после дефолта, в 2009–2010 гг. после мирового кризиса, 
в 2014 г. после присоединения Крыма и в 2022 г. после начала СВО 
и ужесточения санкций, то есть каждый раз после возникновения 
проблем с падением курса рубля и введения санкций. Но разве хоть 
раз это дало результат?

Чтобы оценить необходимые и достаточные условия для импор-
тозамещения, можно изучить накопленный в мире положительный 
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и отрицательный опыт принятия этой меры и понять, что таких условий 
у нас нет и шансов на положительный итог в микроэлектронике тоже. 
Для достижения хотя бы частичного положительного результата тре-
буются на порядок более значительные средства, доля рынка не менее 
5% от мирового (а не 0,4%, как у нас) и экспортоориентированные 
продукты, которые станут конкурентными как для внутреннего, так 
и мирового рынков. В противном случае ситуация только усугубится, 
внутренние цены будут непрерывно расти (что мы и наблюдаем), 
а продукции не станет конкурентоспособной. За последние 50–60 лет 
к такому итогу пришли многие страны, пытавшиеся импортозаместить 
разную продукцию. Тему импортозамещения в микроэлектронике 
и опыт зарубежных стран я рассматривал еще 11 лет назад в 2015 г. 
в статье «Ориентация на экспорт как средство повышения конкурен-
тоспособности отечественной электроники». Всё изложенное в ней 
в нашей стране подтвердилось, но ничего не изменилось, а только 
ухудшилось. Тогда после 2014 г. мы в третий раз безуспешно пытались 
провозгласить этот лозунг. Многие годы стратегия импортозаме-
щения выглядит как спасительная для отрасли и страны. Сколько 
еще нужно попыток и времени, чтобы убедиться, что эта мера у нас 
не работает? К тому же, она не развивает отрасль вперед, а, в лучшем 
случае, консервирует ситуацию. Даже высокие чиновники открыто 
признают, что ставка на импортозамещение не сработала. Тогда где 
и за счет чего некоторые уважаемые эксперты намереваются найти 
новые резервы в многократно проваленной стратегии?

Без импортозамещения невозможно обойтись в производстве 
космических и радиационно-стойких ИЭТ для космоса. В других 
военных сферах давно необходимо переходить на максимальное 
использование надежных гражданских и изделий двойного при-
менения, как это делают США. Значит, нам нужно создавать такие 
изделия.

О ТЕХНОЛОГИЧЕСКОМ СУВЕРЕНИТЕТЕ
То, что достижение полного технологического суверенитета в 

современной микроэлектронике в отдельной стране невозможно, 
понятно давно, и такую задачу даже передовые страны не ставят. 
Для обеспечения надежности поставок они выстраивают альянсы 
и кооперацию поставок со своими союзниками и дружественными 
странами, которые позволят избежать темных зон и секторов, через 
которые можно воздействовать на национальную отрасль. Хотя 
действия и отношения текущей республиканской администрации 
США со своими союзниками способны поставить под сомнение не-
зыблемость этого принципа. Однако даже американцы не способны 
обеспечить технологический суверенитет в микроэлектронике без 
Тайваня, Японии, Южной Кореи, Европы.

Суверенитет не означает полного отказа от международного 
сотрудничества. «Полный отказ от кооперации экономически неце-
лесообразен и невозможен; более устойчивая модель – совместная 
разработка и организация производства на территориях партне-
ров…», – утверждают эксперты. Но все это было у нас еще 5–10 лет 
назад и, действительно, частично помогло нашей отрасли в создании 
новых изделий и их производстве на фабриках в Азии, Европе. Мы 
эту кооперацию сами разрушили, и теперь этой модели почти нет, 
поскольку Китай как единственный потенциальный партнер заин-
тересован в равноправных (ключевое слово) союзниках для такого 
альянса и опасается расширения санкций за союз с Россией. Кроме 
того, эта модель с производством на территории партнера не соот-
ветствует провозглашенному духу импортозамещения и директивам 
Минпромторга о признании продукции российской. Тупик получается.

Так с кем мы можем и планируем выстраивать такой долгосроч-
ный стратегический альянс для суверенитета? Понятно, что ни один 

эксперт не может дать на него внятного ответа, поскольку его нет 
даже у Правительства России. Иначе оно его уже обнародовало бы.

Наша проблема состоит в различии подходов к пониманию тех-
нологического суверенитета и развития микроэлектроники в нашей 
стране и передовых зарубежных странах, где микроэлектронику 
считают базовой, но коммерческой отраслью, которая важна для 
развития и является барометром всей экономики. Цифровизация 
экономики заметно ускорила развитие электроники. Даже в Китае 
микроэлектронике отдают приоритет как ключевой коммерческой 
отрасли для всей экономики, для внутреннего рынка и особенно экс-
порта страны. Доля экспорта электроники и машин в 2025 г. в Китае 
составила 35–40% от общего объема в 3,7 трлн долл. В нашей стране 
технологический суверенитет и независимость считаются средствами 
обеспечения обороноспособности страны, которые в передовых 
странах воспринимаются только как один из важных, но не главных 
результатов развития микроэлектроники. Поэтому доля военной 
полупроводниковой микроэлектроники в мире составляет всего 0,5%. 
И нам следует определиться с отношением к понятию суверенитета 
и со своим местом среди других стран. 

В мире нет ни одной экономически успешной несырьевой страны 
со слабой электронной промышленностью и микроэлектроникой. 
Как нет ни одной страны, кроме России, в которой доля военной 
продукции в микроэлектронике существенно превалирует над 
коммерческими изделиями. У нас она превышает 80%, как в СССР. 
Не изменив это соотношение в пользу рыночных гражданских ИЭТ, 
мы не достигнем ни суверенитета, ни самоокупаемости отрасли.

НИЗКОМАРЖИНАЛЬНЫЕ НИШЕВЫЕ РЫНКИ КАК СТРАТЕГИЯ
Некоторые эксперты полагают, что «реалистичные цели – вы-

теснение поставщиков дешевых массовых микроконтроллеров, 
RFID и «карточной» электроники из Китая/ЮВА, а также европейских 
и азиатских производителей зрелых узлов 90–180 нм в низкомар-
жинальных нишах, где крупные игроки снижают присутствие из-за 
регуляторных и экологических издержек».

Выпуск нишевых продуктов с вытеснением поставщиков деше-
вых массовых продуктов в низкомаржинальных нишах, где крупные 
игроки снижают свое присутствие, используется небольшими зару-
бежными компаниями, часто в сфере военной микроэлектроники. 
Большим компаниям становится невыгодно производить военные 
ИЭТ по старым технологиям, и они передают эту функцию более 
мелким игрокам вместе с имеющимся складом чипов. Это повышает 
маржинальность за счет высокой цены при небольших и падающих 
объемах военного рынка. Но это не задача для крупной компании. 
Кроме того, низкомаржинальные ниши – тоже не для наших компаний, 
учитывая существенно более высокую себестоимость российского 
производства в сравнении с ЮВА. Конкурировать придется с теми 
азиатскими компаниями, которые уже используют эту схему изготов-
ления устаревшей продукции. Замечу, что некоторое время назад 
по запросу своих коллег из ЮВА я прорабатывал поставку чипов 
отдельных изделий «Микрона» и «Ангстрема» в ЮВА для замены их 
европейских аналогов. Цены оказались настолько не в пользу на-
ших, что даже база для переговоров исчезла. Повторюсь: продукцию 
наших предприятий с ее высокой себестоимостью нельзя отнести 
к категории дешевой и низкомаржинальной. Даже если такие товары 
найдутся, их жизненный цикл недолговечен, а спрос падает. Едва ли 
рассматриваемый подход для такой компании, как ОМК, можно считать 
стратегическим. Что касается продукции по зрелым техпроцессам 
по нормам 90/180 нм, то за рубежом выход годных по ним составляет 
90–95%, а у нас в лучшем случае вполовину меньше. Легко посчитать 
соотношение себестоимости их выпуска в сравнении с конкурентами.
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КАДРЫ
Кадровая проблема обострилась не в последние несколько лет 

из-за резкого роста заказов, импортозамещения. Этой проблеме уже 
более 20 лет. Основная причина – непрестижность работы инжене-
ра не только в микроэлектронике, а во многих наших наукоемких 
высокотехнологичных отраслях, находящихся в кризисе или застое. 
Все эти годы в стране был сделан упор на легкодоступное высшее 
образование по гуманитарным профессиям: юриспруденция, эконо-
мика, менеджмент и др. Обучение по техническим специальностям 
намного труднее, а перспективы и зарплаты проблемные. Чтобы 
получить практические навыки, нужно как минимум три–пять лет 
отработать на хорошо оснащенных действующих производствах, 
в НИИ, КБ, требуются компетентные наставники и заинтересован-
ность. А где найти такое количество современных предприятий 
на территории страны для работы и получения опыта? К тому же, 
молодые люди хотят сразу высокую зарплату на хорошей, желатель-
но руководящей должности. Такие примеры быстрого карьерного 
роста они видят среди друзей, знакомых, однокашников, имеющих 
нетехническое образование. А много ли мы видим в руководстве 
страны, среди чиновников, даже руководителей промышленных 
министерств, ведомств специалистов с инженерным образованием? 
Нет, там больше гуманитариев, экономистов, юристов, переводчиков 
и т. д. Пример налицо. Именно это нужно менять, сделать профессию 
инженера престижной и хорошо оплачиваемой. Грамотный инженер 
должен подвергать здоровому сомнению каждый достигнутый даже 
положительный результат. В этом состоит путь к совершенствованию 
инженера, отрасли, страны. И это первейшая задача для властей. 
Так частично было в 1970‑е гг. в СССР. И во многом из-за этого я сам 
в свое время выбрал свою инженерную профессию.

Представляете себе, что будет с дефицитом кадров, если все 
реально заработает?

Отдельная тема обсуждения – руководящие кадры. Как специали-
сту и руководителю за свою продолжительную трудовую биографию 
мне довелось работать на предприятиях как государственной, так 
и частной собственности. То, что происходит с назначением руково-
дителей государственных предприятий, бывает сложно логически 
объяснить. Мало того, что они не специалисты по профилю своих 
организаций и проваливают управление, – даже катастрофические 
коммерческие результаты этих предприятий не приводят к оргвыво-
дам. Таких примеров среди крупных российских монополистов много. 
Их не только оберегают первые лица страны, но к ним пристраивают 
детей высокопоставленных чиновников. Практически, они получают 
полный карт-бланш независимо от результатов работы. В частных 
структурах при провалах или даже недостижении целевых показателей 
решения об отстранении и новом назначении принимаются быстро. 
Иногда даже быстрее, чем нужно. Будет интересно понаблюдать 
за кадровыми решениями и действиями Сбера в рамках новой ОМК. 
Что возобладает и возьмет верх: консервативный государственный 
подход или более объективный частный? Все-таки, формально новая 
структура ОМК сменила собственность с частной на государственную.

ЧТО ДЕЛАТЬ?
Любимым тезисом многих критикуемых персон и сторонних 

наблюдателей является выражение: критикуя – предлагай. Я это 
делаю всегда, не претендуя на то, что мои предложения являются 
единственно правильными и возможными.
1.	 Изменить свое отношение к микроэлектронике только как 

к инструменту достижения национальной технологической неза-
висимости и обороноспособности. Во многом это миф, удобный 
для властей многих стран.

2.	 Начинать воспринимать микроэлектронику как мощный ката-
лизатор ускоренного развития всей экономики страны, от ко-
торой зависят много других отраслей. Но для поддержания ее 
эффективного функционирования отрасли должны работать 
в ее интересах. Фундаментальная и отраслевая наука (к слову, 
законсервированные в нашей стране) должны быть живительным 
источником, питающим отрасль жизненно необходимыми новы-
ми идеями, материалами и перспективами новых направлений. 
Исторически это подтверждено передовыми странами, в том 
числе частично опытом СССР.

3.	 Понять, что самостоятельно в настоящее время и в ближней 
перспективе мы не сможем выйти на передовой мировой уро-
вень развития отрасли как с точки зрения технологий, так и их 
экономики. Перестать забивать себе голову тезисами об особом 
историческом коде нашей страны и ее жителей. Успех достигается 
не шаманскими заклинаниями, а упорным трудом. Время ошибок 
и вызванных ими провалов прошло. Хотя снизу еще не постучали.

4.	 Сделать все необходимое для возврата страны в глобальный мир 
равноправных отношений и обмена достижениями, альянсов, 
союзов с другими странами и участниками, поскольку без них 
ни одна страна (тем более наша) не сможет полноценно развивать 
такую отрасль, как микроэлектроника. В отличие от некоторых 
консервативных отраслей, микроэлектронная продукция уста-
ревает уже в момент его создания.

5.	 Перестать считать импортозамещение долгосрочной и опреде-
ляющей рост микроэлектроники в стране стратегией. Это важная 
локальная задача, а не стратегия, но только для ограниченного 
круга товаров, особенно космического применения, ставка 
на нее как спасителя отрасли беспочвенна и опытом других стран 
не подтверждена. Строить вокруг нее долгосрочную стратегию 
ошибочно и недальновидно. Властям необходимо решать ту 
задачу, от которой они в течение всех 25 лет отстранились – ре-
формирование и увеличение отечественного рынка.

6.	 Дальше необходимо пройти очень сложный многолетний и до-
рогостоящий путь, возможно вначале по примеру Тайваня, 
Южной Кореи, Сингапура, Китая, а потом, если не споткнемся, 
то и США. Большинство из этих стран на старте находилось в го-
раздо худшем положении, чем Россия. Однако все они решали 
задачу через единый трезубец: инвестиции – технологии – рынки 
сбыта. Отсутствие какого-то одного из компонентов делало за-
дачу недостижимой. В Китае срок от осознания необходимости 
реформ через их проведение до получения первых результатов 
занял около 20 лет, а мы все-таки уже не на старте.

7.	 Необходимо привлекать инвестиции и с помощью зарубежных 
компаний строить новые заводы, центры проектирования, сер-
виса и поддержки по новым технологиям и продуктам, создавать 
реально конкурентные товары, а также реформировать, поднимать 
внутренний рынок и привлекать зарубежный рынок потребления. 
Ограниченность только внутренним рынком не сделает продукцию 
конкурентной. Для развития внутреннего рынка потребления 
электроники следует восстанавливать на современном уровне 
(а не для галочки и пропаганды) авиа-, автомобиле-, приборо-, 
станкостроение и т. д. Невозможно реформировать и сделать 
современной одну наукоемкую отрасль, не меняя отрасли, по-
требляющие ее продукцию. Проще говоря, нужно проводить 
новую современную индустриализацию. В текущих условиях это 
кажется абсурдным, но без изменения условий и открытой эко-
номики не обойтись. Конечно, можно провозгласить и пытаться 
делать это своими силами, но результат усилий за последние 
30–35 лет очевиден.
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8.	 Достигать цели придется через тяжелый труд, но вместо нас
и за нас, пусть даже с привлечением внешних партнеров, этого 
никто не сделает. Осознание этого факта должно стать только
началом пути.

9.	 Наконец, необходимо перестать превращать страну только в сы-
рьевой придаток мирового рынка, доходов от которого хватит для 
хорошей жизни ограниченного круга лиц, но лишающего всяких 
(уже даже не дальних, но и ближних) перспектив страну. Стратегия 
превращения России в суперэнергетического гиганта с треском 
провалилась и может под своими обломками ее похоронить.
Очередной провал в многократно анонсируемой и столько же
раз проваленной властями борьбе с сырьевой зависимостью,
в отличие от прогнозируемой неудачи с импортозамещением,
гораздо более катастрофичен для страны.

10.	 Мировой опыт, да и СССР тоже, показывает, что такие реформы 
возможны только по инициативе, поддержке и управлении
сверху. В России они происходили стихийно и самотеком. Дэн Сяо 
Пин, Ли Куан Ю положили свою жизнь на реализацию реформ

и оставили в истории яркий след именно тем, что достигли цели 
и преобразовали свои страны. Сможем ли мы без таких личностей 
в нашей стране сделать то же или все же они есть?
Сложно, несбыточно? Не все так думают. Китай в начале 1980‑х гг. 

просто взял и начал делать реформы и преобразовывать страну. Еще 
раньше были Япония, Тайвань, Сингапур, Южная Корея и др. – список 
примеров немалый.

ПОСЛЕСЛОВИЕ
Честно говоря, вначале автор планировал ограничиться более 

коротким текстом. Но по мере его написания материал разрастал-
ся, так как автору не хотелось отделаться только общими фразами. 
Понимаю, что о многом из того, что упомянуто в первой половине 
статьи, не все хотят открыто писать и обсуждать, но это не значит, 
что, по сути, они во всем не согласны со мной. А если не согласны, 
то нас ждет очередная провальная стратегия развития отрасли. 
Самонадеянно? Может быть. Но очень не хочется в очередной раз 
испытывать ощущение дежавю.   




